ACTA
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

CLINICA LAS CONDES S.A.

UNO.- CONVOCATORIA Y ASISTENCIA.- En Santiago, calle Lo Fontecilla N° 441, comu
Condes, a las 18:30 horas del dia 16 de abril de 2013, en el auditérium de Clinica Las C
concurren convocados los accionistas y celebran la Junta General Ordinaria de Accionistas d
Las Condes S.A,, bajo la Vicepresidencia de don Jorge Larach Said y actuando como Sec

Gerente General, don Gonzalo Grebe Noguera. Se encuentra ademas presente el abogad:
sociedad dcm Juan Pablo Pomés Pirotte.

Se encontraban presentes los siguientes sefiores, con las acciones que se indican;

es

NOMBRE ASISTENTE RUT pioncl I aaretil
GUZMAN PORRAS, HERNAN 6966450-4 11.252 2.474.000
YAZIGI MUNOZ, FRANCISCO 16.098.961-0 282 326
URETA PRIETO, JUAN 6.441.505-0 1.143
SCHNAPP SCHARF, CARLOS 5.784.021-8 5.387 601.149
ESCUDERO ORTUZAR, GUILLERMO 2.305.900-2 2.000 9.447
DESORMEAUX PEREZ, IVONNE 8.700.033-8 171.311
HELLER SOLARL, CARLOS 8.717.000-4 30.614
MENESES ROJAS, JORGE 13.658.071-K 55,328
PERALES GONZALEZ, ROBERTO 8.549.555-0 162.263
QUINTANA HURTADO, ALEJANDRO 6.916.351-3 | 1.032.284
RODRIGUEZ CUEVAS, LUIS 7.256.950-4 797 640
ROJAS VILDOSOLA, GONZALO 6.179.689-4 107.947
GOYA DIEST, INAKI 10.206.410-0 19,967
HERRERA SOLTESZ, ESTEBAN 9.672,353-9 25,970
URETA VIVIANI, PATRICIA 15.638.150-0 15.224
EWERT LEBRECHT, TAMARA 13.307.339-6 14.297
LOPEZ MEDEL, FRANCISCO 13.685.928-5 1.014.466
ARAVENA MOSCOSO, KAREN 16.618.117-8 12.680
GOYCOLEA PEREZ, PABLO 9.908.687-4 574.594
ERRAZURIZ MONTT, FRANCISCO 15.936.610-3 101.501
INFANTE RODRIGUEZ, JOSE 4773.783-4 120,642
HERREROS CASTRO, ANDRES 15.379.314-k 354
DE IOANNES BECKER, EMILIO 15.339.297-8 50.000
TOTAL ACCIONES

Total acciones presentes: 7.702.786 acciones.
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- designado por la Superintendencia de Valores y Seguros dofia Lorena C

- TRES.- CONSTITUCION DE LA JUNT

4 lo cual se declard legalmente constituida la Junta General O

" a) L.a citacidn a los sefiores accionistas fue he
4 informando sobre la celebracién

los dias 26 y 28 de Marzo de 2013 y el 1 de Abril de 2013 en el diario La Tercera.
i b) Participaron en la Junta las

1 1a fecha de la celebracién de |a Junta, esto es, al dia 11 de abril de 2013,

1| siguientes, mediante carta de fecha 27 de Marzo de 2013.
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{ -encontra de la propuesta sometida a votacion e incluso abstenerse de votar, va sea por el total o
| -+ parte de las acciones que posea o represente en las Juntas,

;_;;-'.Propone el Vicepresidente que la Junta adopte por unanimidad la decisién de votar por aclamacion.
~ De lo contrario habria que utilizar el sistema de votacién “por papeleta’.

DOS.- CALIFICACION DE PODE

RES.- Se efectué la calificacion de poderes por el abogado

astillo Gonzalez. L.a Junta
aceptd los poderes presentados y los encontré conformes.

] A.- El Vicepresidente expresd que de conformidad con la lista
de asistencia firmada por los seficres accionistas asistentes, estaban presentes o representados en la

Junta el 93,031760 % por ciento del capital social, habiéndose reunido en exceso el quérum legal, por
rdinaria de Accionistas de la Sociedad,

CUATRO.- ANTECEDENTES DE LA C

ONVOCATORIA.- Se deja constancia de los siguientes
hechos:

cha mediante carta de fecha 26 de marzo de 2013,
y materias a tratar en la Junta Ordinaria y se publicaron fres avisos

personas que reunian la calidad de accionistas al quinto dia anterior a

¢) La convocatoria a esta Junta

fue fljada por ef Directorio, en sesién de fecha 8 de marzo de 2013.
d) Se envié comunicacion a la

Superintendencia de Valores y Seguros y a las Bolsas de Valores
informando de la realizacién de la Junta Ordinaria de Accionistas, mediante carta de fecha 8 de

marzo de 2013 y asimismo se envit a dichas entidades copia del primer aviso de celebracién de
Junta Ordinaria publicado en el Diario La Tercera, informando ademas las fechas de las publicaciones

El sefior Vicepresidente sefiala que las citaciones, publicaciones y el Registro de Poderes, como
también las comunicaciones a la Superintendencia de Valores y Seguros, Bolsas de Valores, el envio
de la memoria y estados financieros a los accionistas, han cumplido todas ellas con las solemnidades
legales y reglamentarias propias de las Sociedades Andnimas abiertas. E Balance y los Estados
Financieros de la Sociedad fueron publicados en el Diario Financiero con fecha 27 de Abril de 2013 y
se enviaron los ejemplares correspondientes a la Superintendencia de Valores y Seguros y Bolsas de
Valores. Asimismo se incluyd en el sitio web de la sociedad con anterioridad a la Junta, los estados
financieros, balance y la memoria correspondiente al afio 2012 y se dic a conocer en dicho sitio web,
los fundamentos de las materias que s& someteran a decision de la junta de accionistas,

especialmente las relativas a la eleccion de los auditores externos, que mas adelante en esta acta se
expresan.

CINCO.- DESARROLLO DE LA JUNTA.-

Cinco. uno, Sefala e} Vicepresidente que conforme a lo dispuesto en el Articulo 62 de la Ley N°
18.046 sobre Sociedades Anénimas y en la Norma de Caracter General N° 273, de 13 de enero de
2010, de la Superintendencia de Valores y Seguros, las materias sometidas a decision de Ia junta
deberan llevarse individualmente a votacién, salvo que por acuerdo unanime de los accionistas

presentes con derecho a voto, se permita omitir la votacion de una o mas materias y se proceda por
aclamacion.

En aquellos casos en que la votacién se realice por aclamacién, debe considerarse que ello no
supone de manera alguna que la totalidad de los accionistas hayan manifestado su conformidad o
aprobacion con la materia que se vota, pudiendo uno o méas accionistas -mediante aclamacién - votar




Cinco. dos. E| Sr. Vicepresidente sefiala, que corresponde tratar enseguida las materias se
en la citacion. Comienza e Vicepresidente, dando lectura a sy Carta a los sefiores Acci _
contenida en la memoria anual. Luego ofrece la palabra al sefior Gerente para que exponga sol

punto relativo al Balance y Estados Financieros. de Ia Sociedad al 31 de diciembre del 201
memoria anual, y sobre la marcha de los negocios sociales.

El Gerente explica los principales alcances del Balance, Memoria y Estados Financieros gue hé_n
distribuidos entre os accionistas. Sefiala que durante el ejercicio 2012, Clinica Las Condes ma
la tendencia de crecimiento mostrada en los ejercicios anteriores.

Los ingresos crecieron en un 9,8% hasta los MM$ 127.000 vy los costos aumentaron en un'fi_o
incrementandose el margen bruto a 26,5% (26,15% en 201 1) y el margen operacional se mant
17.9%, igual cifra que el periodo anterior, Por sy parte el EBITDA se incrementé en un 6,

alcanzando los MM$ 28.664 (MM$ 26.910 en 2011) y el margen EBITDA alcanzé 22,6% (23.2¢
2011). :

! resultado al 31 de diciembre de 2012 de |g Compaiiia "Seguros CLC S.A" fue afeg
negativamente en MM$1.125, por nueva metodologia de célculo para reservas de resgo en cu
reserva de siniestros ocurridos y -no reportados y ajustes exigidos por {as Normas de Care
General N° 308 y 320 emitidas por la 8.V.8., para las Comparfifas de Seguros. Estos impa
contables fueron Compensados parcialmente por un incremento de 10,8% en los Ingresos por Vent
que alcanzaron MM$ 8.580 (MM$ 7.745 en 2011). De acuerdo a la Norma IFRS, Ia Comp
Seguros CLLC SA, presentd una perdida final de MMS$ 321 (utilidad de MM$ 520 afic 2011).

Las consultas médicas crecieron en un 2.6 % a 486.000 (474.000 en 2011) y el uso de pabellone
dias cama se incrementaron en 2,8% y 7,0% respectivamente y los pacientes atendidos en el Servig
de Urgencia y los examenes de laboratorio se incrementaron en 4,8% y 7,6% respectivamente

cantidad de examenes en Diagnostico por Imagenes fue similar a la del afio anterior.

El utilidad final de Clinica Las Condes SA se incrementé en un 5,0 % alcanzando MM$ 16.564 (MM$
15.773 en 2011) y el Indice de Liquidez corriente alcanzé 2.42 veces, la razon de endeudam|

0.40 veces, la cobertura de gastos financieros 21.77 veces y la utilidad por accion fue de $ 2.0
($1.910 en afio 2011).

La Clinica cuenta con excedentes de Caja a Diciembre por $§ 16.650 millones producto de una mej
generacion de caja operacional, aportes de capital por incorporacién de nuevos medicos y men
Inversiones que las presupuestadas por retraso en las obras del nuevo edificio HB.

En al ambito ¢linico, el afio 2012 fue un afio de intensa actividad en nuestro hospital.

Se cred el centro de diabetes para el adulto lo que era un antiguo anhelo,

La actividad del centro de epilepsia ha sido intensa y éxitosa. Se han efectuado mas de 100 cirugia

de la epilepsia, se incorpord a neurocirugia un microscopio que permite estar a la vanguardia en
especialidad.
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laboratorio de células madres mesenquimaticas para uso clinico se ha consolidado a nivel
facional, ha sido un aporte para el pa

Is formando parte de un proyecto de investigacién Innova
ORFO.

o realizado en el programa de ECMO (tecnologia de oxigenacion
des ha atendido pacientes de diferentes edades y todos ellos en una
que definian imposibilidad de sobrevivencia sin este procedimiento.

s resultados son comparables a centros del primer mundo. Fs destacable gue somos el primer
htro para rescate medicalizado en helicéptero con esta técnica,

firmé un convenio con el Hospital Bambino Jests de Roma, para el diagnostico y tratamiento de

enfermedades raras de arigen metabolico, genético Y 0 congenitas, pasando Clinica Las Condes a
r el primer centro de referencia en Latinoamérica en este ambito.

centro médico Piedra Roja de Chicureo h

a tenido un sostenido crecimiento, comenzandose Ia
nstruccion de su ampliacion,

lo que permitira atender consultas de especialidades y

era iniciar la operacién de las nuevas instalaciones en junio de
te afio, '

El ingreso de pacientes Fonasa en unidades de alta complejidad Y,

mbién la realizacién de mas de 180 cirugias y/o procedimientos
tmbarazos de alfo riesgo.

el uso de dias cama, implicé
y mas de 50 nacimientos de

nivel gubernamental existe también un trabajo de colaboracién

onvenio de Cirugias Cardiacas”. Durante el 2012 este convenio se materializd con pacientes del

fospital San José y del Hospital Barros Luco, colaboracién que permitio realizar en total 40 cirugias
diovasculares.

is, liderado por Clinica Las
ndes, el Ministerio de Salud y la Universidad Médica v Dental de Tokio (TMBDU), ya ha sido

plicado en dos hospitales plblicos de Chile; el Hospital Clinico de Magallanes, en Punta Arenas, y el
ospital Dr. Eduardo Pereira, en Valparaiso, entidades donde mas de 2.000 pacientes Fonasa, han
do evaluados a costo cero en la realizacion de su examen preventivo.




En el ambito de las inversiones durante el afio 2012, la Clinica materializo un conjunto de inversi
por un monto total de M$ 21.085.782, por concepto de obras de construccion, equipamiento médj

informético y remodelaciones de infraestructura, a fin de mantener su alto nivel tecnologico y ot
el mayor bienestar a los pacientes.

Numerosas adecuaciones y mejoras fueron hechas para atender los aumentos de demanda’
programas de mejora de la calidad.

Dentro de los principales proyectos ejecutados se encuentran nuevo Scanner para imagenes ‘o
Radioterapia, nuevos equipos digitales de Rayos X que ponen a CLC en los mas altos nive
internacionales de imagenes para diagnéstico. '

Relacionado a las tecnologias de informacién, se destaca el avance en la implementacién®
Sistema de Informacion Hospitalario Cerner, ficha clinica electronica de clase mundial, que se ha id
completando desde su puesta en marcha en noviembre de 20009.

Entre las nuevas funcionalidades incorporadas al sitio web de Clinica las Condes, destacan el po
web y otros servicios en donde los pacientes pueden tomar sus horas, revisar sus consulfa
anteriores, ver sus resultados de laboratorio y el estado de sus cuentas.

Es importante recordar que en el afio' 2011 se iniciaron las obras de construccion del nuevo Hospita
Este duplicara la superficie construida de CLC y su capacidad instalada. El proyecto esta ubicado e
la zona poniente del campus CL.C y permitira una articulacion de todos los edificios dejando hacia-
lado Estoril las funciones hospitalarias y hacia el lado Lo Fontecilla las de consultas médicas. S
emplaza en unos 11.500m2 y tiene mas de 116.000m2 edificados, en 7 subterraneos para 140
estacionamientos y 3 torres. Dos torres se elevaran hasta el séptimo piso, para acoger habitacione
de pacientes, aumentando la capacidad en 260 camas adicionales. Una tercera torre central s

elevara hasta el cuarto piso y contiene 19 modernos y amplios pabellones y 32 camas de tratamient
intensivo,

A la fecha se desarrollan terminaciones de los subterraneos y se esta terminando la obra gruesa d

los edificios. La primera etapa de las nuevas instalaciones tiene puesta en marcha esperada par
fines del afio 2013. o ‘

Finalmente, informo a la Junta que, en cuanto al dictamen de los auditores independientes, est
sefiala en su conclusién lo siguiente: “En nuestra opinion, los mencionados estados financiero
consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera
de Clinica Las Condes S.A. y Filiales, al 31 de diciembre de 2012 y los resultados de sus operacione

y el flujo de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con Instrucciones y normas de la
Superintendencia de Valores y Seguros”.

kI Vicepresidente somete a votacion por aclamacién el balance y demas estados financieros,
memoria y el dictamen de los auditores externos para el ejercicio 2012, los que son aprobados por:
unanimidad de los asistentes a la Junta Ordinaria de Accionistas.

Cinco. tres. El sefior Vicepresidente ofrece enseguida la palabra al Gerente General, para q_u?-se
refiera al segundo punto de la tabla, sobre informacion de las activic[gdes y gastos del Comité de
Directores.

El gerente expone que en cumplimiento del articulo 50 bis de la ley 18:046 y circular 1'.52’6', e!
Directorio de Clinica Las Condes S.A., en sesion de fecha 25 de Abril de 2012, designo los




2. Evaluacién de contratacion de Seguros Falabella Corredo

on de Directorio del 31 de Octubre de 2012 y de acuerdo a lo
bis de la Ley 18.046, procedié en sy calidad de Director
bio Ureta Prieto y al Dr. Jaime Cordero Thompson, como

comité sesiond en 7 oportunidades,
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es definidas en la normativa legal.
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gun con lo dispuesto por el articulo 50 bis de Ia Ley
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de los auditores externos, balance general y demas estados financieros que




Para dar cumplimiento a lo dispuesto en la circulares N° 680 y 687 de la Superintendencia de \:}(al_or
y Seguros, se deja constancia que a esta fecha, este dividendo se compone de $ 600,154,

accion en caracter de minimo obligatorio establecido por la ley, y de un saldo de $ 399,845
accion, que corresponde a un dividendo adicional, '

Como se sefiald, el saldo de las utilidades del gjercicio una vez repartidos los dividendos
destinara al Fondo de Reserva-proveniente de utilidades acumuladas de la Sociedad. '
Se propone a la Junta como fecha de pago del dividendo el dia 24 de Abril de 2012,

El Vicepresidente somete a votacion por aclamacion la distribucién de dividendos propuesta, la
es aprobada por la unanimidad de los asistentes a la Junta Ordinaria de Accionistas.

Cinco. cinco, E! siguiente punto de la citacion es la designacion de nuevo Directorio.

personas:

1) Como Directores Independientes:

Don Arturo Concha Ureta

Don Fernando Del Solar Concha

Don Luis Manuel Rodriguez Cuevas -
Don Juan Pablo Ureta Prieto

Estos candidatos han sido propuestos en conformidad a lo sefialado en ¢} art 50 bis de la ley 18.04
sobre sociedades andnimas y en la circular 1956 de la Superintendencia de Valores y Seguros, po
accionistas que representan el 1% o mas de las acciones de la sociedad. Asimismo han presenta

la declaracion jurada a que se refieren las normas legales sefialadas. '

Los accionistas que han propuesto a estos directores independientes son:

- Don Arturo Concha Ureta: _
Inmobiliaria e Inversiones Las Mercedes Ltda., Servicios Ford y Villalabeitia Cia. Lida., E
Villalabeitia Roa, Rudy Hernan Garrido Leyton, Serv. Médicos Anesth Ltda., Anestesiay Cuidados
Intensivos Ltda., Erwin Buckel Gonzalez, Andrés Larach Kattan, Sociedad Médica Larach
Liorente Ltda., Sociedad de Prestaciones Médicas Villegas Rojas y Gia. Ltda., Jorge Aguil
Souter, Inversiones Gigoux y Briinner Ltda., Andrés Ortega Traversaro, Sociedad de Anestesia:
Kinesiologia, Sociedad Médica Coloma Diaz y Cia. ltda., Silvana Cavallieri Badilla, Jaime
Lubascher Correa, Inversiones El Taule Lida., Sociedad Médica Guerrero y Derviniadis Ltda:
Hernan Guzman Porras, Inversiones Trapecio Ltda., Fernando Radice Dieguez.

- Don Fernando Del Solar Concha:
Inversiones Santa Filomena Limitada.

- Don Luis Manuel Rodriguez Cuevas:
Fondo de Inversion Privado Llaima.

- Don Juan Pablo Ureta Prieto; -
Sociedad de Inversiones Rufs y Orellana Ltda., Diaz y Villa Ltda., Marcos Goycoolea Via
Inmobiliaria El Alambre Ltda., Marta E. Inostroza Valenzuela, Gustavo Vial Claro y Cia. Ltda
Ximena Larach Kaiser, Sociedad Médica Misraji y Guthmann Lida., Jorge Larach Kaiser, Ricard
Espinoza y Cia. Ltda., Ricardo Espinoza Araya, Vicente Antonio Gutiérrez Bascur, Asesorias
Inversiones Favi Limitada, Campero y Martinez Ltda.
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{linco. seis, Explica el Vicepresidente que el si

Jestudio las opciones para definir su propuesta a la Junta de
{Clasificadores de Riesgo para el ejercicio 2013,

) Como Directores que no tienen la calidad de independientes:

.
-

xplica el Vicepresidente

que se procederd a votar por los candidatos propuestos, mediante papeleta
final de la junta.

guiente punto de la citacion es la designacion de
0 para el Ejercicio 2013. Sefiala que el Directorio
Accionistas de auditores externos y

uditores Externos y de Clasificadores de Riesg

el marco de este proceso, la Compaiiia recibié ofertas

por los servicios en cuestion de parte de las
Irmas auditoras Pricewaterhouse

Coopers, Deloitte, Ernst & Young, KPMG y BDO consultores.

#uipos de profesionales, Ia experienci

$SIVICios que previamente hubieran prestado las eémpresas de audito
tnocimiento de los prestadores de Salud Privada y sus dreas de ne
ifrecidas y finalmente, ias tarifas por los servicios ofrecidos.

ria a la Comparila, e
gocios, las horas de trabajo

|- Calidad del equipo auditor.

~ Conocimiento adquirido de las areas y negocios de la Sociedad tras realizar auditorias por tres
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omo Clasificadores de Riesgo, quient
aprobados por la unanimidad de los asistentes a la Junta Ordinaria de Agccionistas.

Cinco. siete, E| sefior Vicepresidente expresa que en relacion al

citacion, relativos a la fijacién de la remuneracién del Directorio, y
Presupuesto de este Ultimo, cede la palabra al sefior Gerente General.
El Gerente propone a la Junta una remuneracion mensual, durante el periodo comprendid
abril de 2013 y la proxima Junta Ordinaria de Accionistas, de UF 60 para cada uno de los integ
del Directorio, cualquiera sea el nimero de sesiones de Directorio a las gque asistan. P:
Presidente del Directorio se propone una remuneracién mensual de UF 100.

Con respecto al presupuesto de gastos de funcionamiento del Comité de Directores y sus Aseso
que de acuerdo con la ley debe determinarse por la Junta Ordinaria de Accionistas, el Direct

Las propuestas anteriores se basan en lo siguiente:

Los Directores de CLC mantienen una activa participacion e Involucramiento en la gestion d
sociedad, aportando su experiencia y vision para dirigirla, lo gque sumado a sus cualida
profesionales y personales, en conjunto, justifican el sistema de remuneraciones propuesto. Con €
el total de las remuneraciones que reciben los Directores, medido como porcentaje de la utili
liquida de la sociedad, alcanza a solo el 1% de las utilidades liquidas anuales. Igual fundamento
aplica a los miembros del Comité de Directores, que a su vez han visto incrementadas :
responsabilidades de conformidad con las nuevas normas sopre gobiernos corporativos,

contratacion de asesores.

Se somete a votacion por aclamacién la fijacion de la remunéracion del Directorio, del Comité
Directores y de su Presupuesto, aprobandose por unanimidad los montos propuestos.

Cinco. ocho. Respecto de la informacién a la Junta sobre los acuerdos del Directorio relacionads
con actos y contratos a que se refiere el el titulo XV de la ley sobre sociedades andnimas, 18.046
que trata el punto octavo de Ia citacion, el Sr. Vicepresidente se refiere a ellos e informa sobre lg

mismos a los sefiores accionistas. Deja ademas constancia que ellos constan en la nota N°B de lg

Estados Financieros en poder de los sefiores accionistas, todos los cuales fueron aprobados en s
oportunidad por el Directorio,

Cinco. nueve. En relacion al punto noveno de la citacion, relativo a otras materias de interés soci
el Vicepresidente expone que corresponde determinar el diaric en que se efectuaran- la

publicaciones sociales. Hasta la fecha ha sido el diario La Tercera y se propone mantener dich
diario. '

Se somete a votacion por aclamacion esta materia, aprobandose por la unanimidad de los asistent
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: Se procede a continuacién a efecty

[ L4 . r - I H . .
. Se somete a votacién por aclamacioén esta materia, aprobandose por la unanimidad de los asistentes.

 SIETE.- FIRMA DEL ACTA: La Junta acords que la
- el i

ar la votacion relativa a la eleccion del nuevo Directorio de la
ociedad mediante papeleta, con los siguientes resultados:

: 1} Como Directores Independientes:

:Don Arturo Concha Ureta con 741.551 votos.

Don Luis Manuel Rodriguez Cuevas con 701.177 votos.

Don Juan Pablo Ureta Prieto con 734.784 votos,

-2} Como Directores que no tienen la calidad de independientes:

- Don Jaime Cordero Thompson con 729.802 votos.
‘Don Marcos Goycoolea Vial con 750.804 votos.
-Don Carlos Heller Solari con 777.443 votos.

-Don Jorge Larach Said con 741.626 votos-

-Don Alejandro Quintana Hurtado con 701,174 votos.
Don Carlos Schnapp Scharf con 898,135 votos.

;Siendo las ZWras materias que tratar se levanta la sesion.
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INSCRIPCION EN REGISTRO DE VALORES NUMERO CERO CUATROCIENTOS TREINTA Y TRES

Certifico que la presente es copia fiel del Acta de |a Junta General Ordinaria de Clinica Las Conde
S.A. que rola entre fojas 378y 388 del Libro de Actas Correspondiente.

SANTIAGO , Abril 23, 2013




